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تعریف

ترجمان دانش چیست؟

طی ترجمان دانش فرآیندی پویا، تعاملی و نظام مند است که

ع آن دانش تولیدشده از پژوهش، به صورت صحیح، به موق

در و قابل استفاده به دست مصرف کنندگان دانش می رسد و

.تصمیم گیری ها و اقدامات عملی به کار گرفته می شود

«انجام دادن»به « دانستن»تبدیل = ترجمان دانش 

آنچه در عمل »و « آنچه می دانیم»پر کردن شکاف بین 

«انجام می دهیم



مفاهیم کلیدی

اجزای کلیدی ترجمان دانش

تولید دانش

ق خلق شواهد علمی معتبر و کاربردی از طری

پژوهش نظام مند

تبادل دانش

ای تعامل دوطرفه بین پژوهشگر و ذی نفع بر

به اشتراک گذاری یافته ها

بکارگیری دانش

رای استفاده از شواهد در تصمیم گیری و عمل ب

تقویت نظام سلامت

.استبهبود نتایج سلامت مردمپویا می سازند که هدف نهایی آن چرخه ایاین سه جزء در کنار هم، 



چرا مهم است؟

ضرورت ترجمان دانش از نگاه پژوهشگر

کنترل روایت پژوهش

اگر خودتان روایت نکنید، دیگران آن را تحریف می کنند

ارتقای اعتبار علمی

امتیاز پژوهشی، جذب بودجه و مرجعیت علمی

بزرگ تر شدن دایره تأثیر

یافتن مخاطب واقعی فراتر از هم رشته ای ها

پاسخگویی اجتماعی

دین به جامعه ای که هزینه پژوهش را پرداخته است

ماندگاری و ارثیه علمی

«مقاله نوشته»، نه فقط «تغییر ایجاد کرده»تبدیل شدن به فردی که 

هدفمند شدن پژوهش های آینده

دریافت بازخورد از ذی نفعان و کشف نیازهای واقعی

«.ترجمان دانش، سرمایه گذاری روی خودِ پژوهشگر است؛ نه فقط یک وظیفه اضافه»



فصل دوم

چالش های ترجمان دانش
ندی دسته بفردی، نهادی و زمینه ایترجمان دانش با موانع چندلایه ای روبه روست که در سه سطح 

.شناخت این چالش ها، نخستین گام برای غلبه بر آن هاست. می شوند



سطح فردی

چالش های سطح فردی

پژوهشگران و کاربران دانش

و برای بسیاری از پژوهشگران ترجمان دانش را صرفاً در قالب انتشار مقاله می بینند

یاسی بی اعتمادی متقابل و نقش آفرینی س. انتقال یافته ها به زبان ساده آموزش ندیده اند

.مدیران نیز موانع جدی هستند

تصمیم گیری درباره استفاده از شواهد، اغلب تحت تأثیر علایق شخصی یا 

.وابستگی های سیاسی قرار می گیرد



سطح نهادی

چالش های سطح نهادی

م برای دانشگاه های علوم پزشکی ایران اغلب فاقد ساختارهای حمایتی، قوانین و مقررات لاز: فقدان ساختار و فرآیند مشخص•

.فعالیت های ترجمان دانش هستند

.می شودبودجه ای برای اجرای فرآیند ترجمان دانش و انتشار نتایج به شکل مناسب اختصاص داده ن: عدم تخصیص منابع مالی•

د و ارزیابی ها مکانیزم های تشویقی برای پژوهشگرانی که اقدام به ترجمان دانش می کنند وجود ندار: نبود نظام انگیزشی و ارزیابی•

.معمولاً بر اساس تعداد مقالات است

رده و جابه جایی مکرر مدیران، تداوم فرآیندهای ترجمان دانش را مختل ک: تغییرات مدیریتی و از دست رفتن حافظه سازمانی•

.تجربیات سازمانی از بین می رود

کراری و تمرکز بر موضوعات مورد پسند مجلات به جای نیازهای واقعی جامعه، منجر به تولید تحقیقات ت: تولید دانش ناکارآمد•

.فاقد کاربرد می شود



سطح زمینه ای

چالش های سطح زمینه ای

بی ثباتی سیاسی

م تغییرات مکرر دولت ها و اولویت های سیاسی، تداو

پروژه های تحقیقاتی را مختل می کند

انکار علمی

تضعیف اعتماد عمومی به علم و کاهش مشروعیت 

شواهد پژوهشی

نبود بخش خصوصی فعال

سهم ناچیز بخش خصوصی در تأمین اعتبارات 

(در علوم پزشکی ایران٪۳تنها حدود )پژوهشی 

.تاست که نیازمند مداخلات هم زمان در هر سه سطح فردی، نهادی و زمینه ای اسسیستمی پیچیدهترجمان دانش نه یک فرآیند خطی، بلکه 



فصل سوم

مسیر عملی

دانش مسیر عملی ترجمان. برای تبدیل چالش ها به فرصت، نیازمند رویکردی نظام مند و چندسطحی هستیم

آغاز می شود و با طراحی مداخلات هدفمند در سطوح فردی، نهادی و زمینه ای ادامه شناخت دقیق موانعاز 

.می یابد

01

شناخت و پذیرش

درک ضرورت ترجمان دانش توسط پژوهشگران، مدیران و سیاست گذاران

02

ظرفیت سازی

آموزش مهارت های ارتباطی، ایجاد ساختارهای حمایتی و تخصیص منابع

03

اجرا و نهادینه سازی

پیاده سازی فرآیندها، ایجاد نظام انگیزشی و ارزیابی تأثیر

04

پایش و بهبود مستمر

حفظ حافظه سازمانی، بازخورد از ذی نفعان و اصلاح مسیر



پژوهشگر
/پزشک

متخصص 
بالینی

عموم مردم سیاست گذار صنعت

استفاده کنندگان دانش







ابزارهای ترجمان دانش

چگونه یافته های پژوهشی را از صفحه های علمی به دنیای واقعی منتقل کنیم؟

سلامتسیاست گذاریپژوهش



ابزارهای مکتوب و چاپی

برای انتقال سریع و ساده یافته ها به مخاطبان مختلف

خلاصه سیاستی

صفحه ای با توصیه های عملی برای سیاست گذاران۴تا ۲سند 

خلاصه اجرایی

نسخه خلاصه گزارش کامل برای مدیران و تصمیم گیرندگان سازمانی

گزاره برگ

برگه اطلاعاتی فشرده با حقایق کلیدی و آمارهای مهم پژوهش

راهنمای بالینی

توصیه های عملی مبتنی بر شواهد برای ارائه دهندگان خدمات سلامت

پژوهش نامه

خلاصه یافته های کلیدی برای مخاطبان دانشگاهی و پژوهشی

نامه حمایتی

نامه ای مبتنی بر شواهد برای حمایت از یک سیاست یا راهکار خاص

بروشور

برای توزیع در میان عموم مردم یا بیماران، با زبانی ساده و طراحی جذاب

پوستر

یبرای ارائه در کنفرانس ها یا نصب در فضای عمومی، با تمرکز بر یک پیام کلید



ابزارهای چندرسانه ای و دیجیتال

برای جذب مخاطب بیشتر و انتقال مؤثرتر پیام های پژوهشی

اینفوگرافیک

یکی تبدیل داده های پیچیده به تصاویر گراف

ساده و قابل فهم

فیلم آموزشی کوتاه

دقیقه ای برای روایت ساده ۳تا ۱ویدئوی 

یافته های کلیدی

پادکست

ت مناسب برای پزشکان و مدیرانی که فرص

مطالعه ندارند

وبینار

جلسات آنلاین برای ارائه و بحث درباره 

یافته های پژوهش

پیام کاربردی

ز پیام های کوتاه و قابل اجرا استخراج شده ا

یافته های پژوهش



ابزارهای تعاملی و ارتباطی
برای تعامل مستقیم با مخاطب و ایجاد تأثیر عمیق تر

(دقیقه ای۳)پاناسه 

ارائه خلاقانه کل یافته ها در سه دقیقه به زبان ساده

ژورنال کلاب تخصصی

نقد مقالات با حضور خود پژوهشگر 

برای درک عمیق تر

نشست خبری

دعوت از رسانه ها برای اعلام نتایج پژوهش های مهم

خبر پژوهشی

تبدیل یافته ها به خبر جذاب برای رسانه های عمومی

گزارش اندیشکده ها
کار گزارش های تحلیلی برای تأثیرگذاری بر سیاست ها و اف

عمومی



ابزارهای ویژه برای مخاطبان خاص

هر مخاطب نیازمند رویکرد و ابزار متفاوتی است

خلاصه سیاستی حمایت طلبانه

استدلال به نفع یک گزینه خاص سیاستی

خلاصه سیاستی عینی

اطلاعات متعادل درباره گزینه های مختلف سیاستی با مزایا و معایب

راهنمای بالینی

ابزار تخصصی برای ارائه دهندگان خدمات سلامت

کتاب و مقاله علمی

برای مخاطبان دانشگاهی و پژوهشی عمیق

.انتخاب ابزار درست، نیمی از موفقیت ترجمان دانش است



یک مسیر است، نه یک : ترجمان دانش

ایستگاه

پل بین کشف و تأثیر��

ترجمان دانش، حلقه گمشده میان پژوهش و

.تغییر واقعی در جامعه است

مخاطب محوری��

ابزار را بر اساس نیاز مخاطب انتخاب 

.کنید، نه بر اساس راحتی پژوهشگر

سرمایه گذاری هوشمند��

.ترجمان دانش، سرمایه گذاری روی اعتبار و تأثیرگذاری خود پژوهشگر است



از توجه و همراهی شما سپاسگزارم


