
یریاز پژوهش تا تصمیم گ: خلاصه سیاستی

مهارت‌های‌عملی‌برای‌اعضای‌هیئت‌علمی

پژوهشکده‌آینده‌پژوهی‌در‌سلامت،‌دانشگاه‌علوم‌پزشکی‌کرمان· محمد‌رشیدی
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مرور‌کارگاه‌قبل

«انجام‌دادن»به‌« دانستن»تبدیل‌—پل‌بین‌کشف‌و‌تأثیر‌:ترجمان دانش

خلاصه‌سیاستی

مهم‌ترین‌ابزار‌ترجمان‌دانش

ابزارهای‌دیگر

ت،‌اینفوگرافیک،‌فیلم‌کوتاه،‌پادکس

راهنمای‌بالینی،‌ژورنال‌کلاب

تمرکز‌امروز

از‌تعریف‌تا‌نگارش‌عملی—خلاصه‌سیاستی‌
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خلاصه‌سیاستی‌چیست؟

تعریف

که ( کلمه۱۵۰۰تا ۱۰۰۰صفحه، ۴تا ۲)سندی کوتاه 

یافته ها و توصیه های یک پژوهش را به زبان ساده به 

.سیاست گذاران ارائه می دهد

هدف
کمک به سیاست گذار برای تصمیم گیری بهتر و سریع تر

ویژگی‌ها
مستقل و مبتنی بر یک موضوع واحد•

زبان ساده و غیرتخصصی•

ی مقاله علمی برای هم رشته ای هاست؛ خلاصه سیاست
.برای سیاست گذاران و مدیران
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چرا‌خلاصه‌سیاستی؟

پایان‌کار،‌نه‌پایان‌راه

مقاله‌چاپ‌شده‌پایان‌تولید‌است،‌نه‌پایان‌تأثیر

کنترل‌روایت

نداگر‌خودتان‌روایت‌نکنید،‌دیگران‌آن‌را‌تحریف‌می‌کن

ارتقای‌اعتبار‌علمی

امتیاز‌پژوهشی،‌جذب‌بودجه،‌مرجعیت‌علمی

بزرگ‌تر‌شدن‌دایره‌تأثیر

یافتن‌مخاطب‌واقعی‌فراتر‌از‌هم‌رشته‌ای‌ها

هدفمند‌شدن‌پژوهش‌های‌آینده

دریافت‌بازخورد‌از‌ذی‌نفعان

ماندگاری‌و‌ارثیه‌علمی

«تغییر‌ایجاد‌کرده»تبدیل‌شدن‌به‌فردی‌که‌

پاسخگویی‌اجتماعی

دین‌به‌جامعه‌ای‌که‌هزینه‌پژوهش‌را‌پرداخته‌است
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انواع‌خلاصه‌سیاستی

خلاصه‌حمایت‌طلبانه‌

. به نفع یک گزینه خاص سیاستی استدلال می کند
.زمانی که پژوهش شما یک راهکار مشخص پیشنهاد می دهدمناسب 

خلاصه‌هدفمند‌و‌عینی‌

.اطلاعات متعادلی درباره گزینه های مختلف ارائه می دهد
.مناسب زمانی که پژوهش شما چند راهکار پیشنهاد می کند
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سیاستیساختار‌خلاصه‌

الزامیبخش‌های‌ بخش‌های‌اختیاری

باکس ها و ستون های کناری•
(Cases)مطالعات موردی •
جداول و نمودارها•
عکس ها•
نام نویسندگان•
تعارض منافع•
تقدیر و تشکر•
منابع•

عنوان •
خلاصه اجرایی •
مقدمه •
مشکل سیاستی •
متن اصلی •

روش پژوهش•
یافته های پژوهش•

توصیه های سیاستی •
کاربست سیاست •
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عنوان‌خلاصه‌سیاستی

.از اختصاری استفاده نشود. باشددقیقو جذاب، (کلمه۱۰کمتر از )کوتاهعنوان باید 

اپیدمی چاقی کودکان در ایران

تهدید خاموش: مقاومت آنتی بیوتیکی

بحران پنهان نظام سلامت: خطاهای پزشکی

در دانش آموزان ایرانیDکمبود ویتامین 
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(چکیده)خلاصه‌اجرایی‌

جایگاه‌و‌هدف

: هدف. در ابتدای خلاصه سیاستی می آید

.جذب خواننده به ادامه مطلب
طول

کلمه۲۰۰تا ۱۰۰
محتوا

مشکل چیست؟•

چرا مهم است؟•

چه راهکاری پیشنهاد می شود؟•
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مثال‌خلاصه‌اجرایی

حوزه‌پزشکی

مقاومت آنتی بیوتیکی در بیمارستان های ایران:موضوع پژوهش

آنتی بیوتیک ها بدون تجویز پزشک٪۴۰طبق آمار وزارت بهداشت، . مصرف بی رویه آنتی بیوتیک ها در ایران باعث افزایش مقاومت میکروبی شده است»

مطالعه، سه راهکار موثر را ۱۲۰پژوهش حاضر با مرور نظام مند . این مسئله باعث افزایش مرگ و میر ناشی از عفونت های مقاوم شده است. مصرف می شوند

امه توصیه می شود وزارت بهداشت برن. ممنوعیت فروش آنتی بیوتیک بدون نسخه( ۳نظارت بر تجویز پزشکان، ( ۲آموزش عمومی، ( ۱: شناسایی کرده است

«.ملی مبارزه با مقاومت آنتی بیوتیکی را با همکاری سازمان های بین المللی اجرا کند

ممنوعیت فروش بدون نسخهنظارت بر تجویزآموزش عمومی
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مثال‌خلاصه‌اجرایی

حوزه‌پزشکی

خطاهای پزشکی در بیمارستان های ایران:موضوع پژوهش

میلیون مرگ در اثر خطاهای پزشکی رخ ۲.۶طبق گزارش سازمان جهانی بهداشت، سالانه . خطاهای پزشکی یکی از علل اصلی مرگ و میر در جهان است

را به همراه دارد، پس از آن جاگذاشتن اقلام ( دلار برای هر مورد۵۲۶)در ایران، مطالعات نشان می دهد که سقوط بیماران بالاترین هزینه مستقیم . می دهد

(  ۱: پژوهش حاضر با مرور نظام مند مطالعات، سه راهکار موثر را شناسایی کرده است. قرار دارند( دلار۷۱)و جراحی در محل اشتباه ( دلار۴۱۲)جراحی 

توصیه می شود وزارت بهداشت . اجباری کردن چک لیست های ایمنی بیمار( ۳آموزش ارتباط موثر به تیم درمان، ( ۲ایجاد سیستم گزارش دهی خطاها، 

.برنامه ملی ایمنی بیمار را با همکاری بیمارستان ها اجرا کند
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مثال‌پزشکی—خلاصه‌اجرایی‌
در‌دانش‌آموزان‌ایرانیDکمبود‌ویتامین‌: موضوع

این کمبود باعث ضعف . یکی از شایع ترین مشکلات تغذیه ای در ایران—هستند Dدچار کمبود ویتامین دانش آموزان ایرانی٪۷۰طبق مطالعات اخیر، 

.استخوان، کاهش ایمنی بدن، و افزایش خطر بیماری های مزمن می شود

:مطالعه، سه راهکار موثر را شناسایی کرده است۵۰پژوهش حاضر با بررسی 

غنی سازی مواد غذایی•

مکمل یاری رایگان در مدارس•

آموزش تغذیه به خانواده ها•

.را در مدارس اجرا کندDوزارت آموزش و پرورش با همکاری وزارت بهداشت، برنامه ملی مکمل یاری ویتامین : توصیه
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جمع‌بندی‌خلاصه‌اجرایی‌

خلاصه سیاستی، پل بین پژوهش و تأثیر است1
سندی کوتاه و ساده برای کمک به تصمیم گیری سیاست گذاران

ساختار مشخص و عنوان جذاب2
کلمه۲۰۰تا ۱۰۰کلمه، خلاصه اجرایی ۱۰عنوان کمتر از 

نوع خلاصه را بر اساس یافته ها انتخاب کنید3
حمایت طلبانه برای یک راهکار، عینی برای چند راهکار
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مقدمه‌و‌مشکل‌سیاستی

:مقدمه باید به چهار سوال کلیدی پاسخ دهد

1

مسئله چیست؟

2

چرا مهم است؟
شدت و دامنه

3

علل مسئله چیست؟

4

تأثیرات مسئله چیست؟

.پاراگراف۲تا ۱: طول. ادعاها باید با حقایق و آمار محکم پشتیبانی شوند
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خطاهای‌پزشکی‌در‌بیمارستان‌های‌ایران: ۱مثال‌

در اثر خطاهای میلیون مرگ۲.۶طبق گزارش سازمان جهانی بهداشت، سالانه 

درصد بستری ها با خطاهای پزشکی همراه ۵تا ۳در ایران، . پزشکی رخ می دهد

.است

درمان، و کمبود نیروی انسانی، خستگی، عدم ارتباط موثر بین تیم:علل اصلی

.نبود سیستم گزارش دهی خطاها

ومی افزایش هزینه های درمان، طولانی شدن بستری، و کاهش اعتماد عم:تأثیرات

.به نظام سلامت
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مصرف‌دخانیات‌در‌جوانان‌ایرانی: ۲مثال‌

ایرانی دخانیات ساله۲۴تا ۱۵جوانان ٪۱۵طبق آمار وزارت بهداشت، 

.مصرف می کنند و این آمار در حال افزایش است

مبود دسترسی آسان، تبلیغات هدفمند صنعت دخانیات، و ک:علل اصلی

.برنامه های پیشگیری در مدارس

، و بار افزایش خطر سرطان ریه، بیماری های قلبی، سکته مغزی:تأثیرات

.سنگین مالی بر نظام سلامت
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روش‌و‌یافته‌ها:‌متن‌اصلی

روش پژوهش
(مرور نظام مند، مقطعی، کارآزمایی)نوع مطالعه •

جامعه و نمونه•

ابزار جمع آوری داده•

روش تحلیل•

یافته های پژوهش
مهم ترین یافته ها•

استفاده از جداول و نمودارها•

.پاراگراف ها باید کوتاه و محدود به یک ایده باشند
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تأثیر‌آموزش‌بهداشت‌دست: ۱مثال‌

روش‌پژوهش

گروه . بیمارستان دانشگاهی تهران۴از پرستار۲۰۰کارآزمایی بالینی تصادفی شده با 

به عفونت بیمارستانی. روزه آموزش بهداشت دست شرکت کردند۲مداخله در کارگاه 

.ماه اندازه گیری شد۶مدت 

یافته‌ها

یافتکاهش٪۴۰میزان عفونت بیمارستانی در گروه مداخله •

یافتافزایش٪۷۵به ٪۳۰رعایت بهداشت دست از •
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تأثیر‌مصرف‌قند‌بر‌چاقی‌کودکان: ۲مثال‌

روش‌پژوهش

.  مدرسه در کرمان۱۰از ساله۱۲تا ۷کودک ۱۰۰۰مطالعه مقطعی با 

BMIاطلاعات تغذیه ای با پرسشنامه بسامد خوراک جمع آوری شد و 

.اندازه گیری شد

یافته‌ها

بیشتر در برابر۲.۵نوشیدنی شیرین روزانه، ۲کودکان با بیش از •

معرض چاقی بودند

، مصرف بالای قند داشتندکودکان چاق۶۰٪•
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توصیه‌های‌سیاستی

.باید واقع بینانه و قابل اجرا باشند—راهکارهای عملی برای حل مسئله 

خلاصه حمایت طلبانه
یک راهکار اصلی

خلاصه عینی
گزینه۳حداکثر 

ارزیابی هر راهکار
مزایا و معایب•

هزینه ها و عوارض جانبی•
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کاهش‌خطاهای‌پزشکی: توصیه‌ها

سیستم گزارش دهی خطاها1
طراحی سامانه ملی برای گزارش دهی بدون ترس از مجازات

آموزش ارتباط موثر2
ی و گنجاندن مهارت های ارتباطی در برنامه درسی دانشجویان پزشک

پرستاری

افزایش نیروی انسانی3
جذب پرستاران بیشتر برای کاهش خستگی و بار کاری

چک لیست های جراحی4
ااجباری کردن چک لیست های ایمنی بیمار در تمام بیمارستان ه
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کاهش‌مصرف‌دخانیات‌در‌جوانان: توصیه‌ها

افزایش مالیات بر دخانیات1
افزایش قیمت سیگار برای کاهش مصرف در جوانان

ممنوعیت تبلیغات دخانیات2
ممنوعیت کامل تبلیغات و حمایت مالی صنعت دخانیات از 

رویدادهای ورزشی و فرهنگی

برنامه های آموزشی در مدارس3
گنجاندن آموزش مضرات دخانیات در برنامه درسی مدارس

مراکز ترک دخانیات4
ایجاد مراکز رایگان مشاوره و ترک دخانیات برای جوانان
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کاربست‌سیاستی

ژوهش با پیوند یافته های پ—نحوه بکارگیری راهکارها در شرایط فعلی و با امکانات موجود 

تصمیم گیری
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ارکان‌کاربست‌سیاستی

ارتباط پژوهش و سیاست
ا پیوند مستقیم یافته های پژوهش ب

توصیه های سیاستی

تأثیرات احتمالی
بررسی پیامدهای قابل انتظار توصیه ها

موانع اجرایی
شناسایی چالش ها و راه های غلبه بر آن ها
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حوزه‌پزشکی—۱مثال‌

کاهش‌خطاهای‌پزشکی

طح‌با‌توجه‌به‌علل‌پیچیده‌خطاهای‌پزشکی،‌به‌کارگیری‌اصلاحات‌جامع‌و‌سیستمی‌در‌چهار‌س

.ضروری‌است
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سطوح‌اجرا—۱مثال‌

سیستم‌کنترل‌خطاهای‌پزشکی‌در‌ایران

دانشگاهاصلاحات جامع باید هم زمان در سطح فردی، بیمارستان، 

.و وزارت بهداشت اجرا شوند تا تأثیر پایدار داشته باشند
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حوزه‌پزشکی—۲مثال‌

کاهش‌مصرف‌دخانیات‌در‌جوانان

.برای‌کاهش‌مصرف‌دخانیات‌در‌جوانان،‌نیازمند‌رویکرد‌چندبخشی‌هستیم
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مدل‌چندبخشی—۲مثال‌

مدل‌چندبخشی‌کاهش‌مصرف‌دخانیات

،همکاری‌بین‌بخشی‌میان‌وزارت‌بهداشت،‌آموزش‌و‌پرورش

.صدا‌و‌سیما‌و‌سازمان‌های‌مردم‌نهاد،‌کلید‌موفقیت‌این‌رویکرد‌است
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ساختار‌خلاصه‌سیاستی

.هر‌خلاصه‌سیاستی‌باید‌این‌چهار‌بخش‌را‌به‌ترتیب‌و‌با‌زبانی‌کوتاه،‌ساده‌و‌جذاب‌پوشش‌دهد

عنوان✓

خلاصه‌اجرایی✓

مشکل‌سیاستی✓

توصیه‌های‌سیاستی✓

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


جمع‌بندی

.خلاصه‌سیاستی،‌پل‌بین‌پژوهش‌و‌تصمیم‌گیری‌است

کوتاه‌و‌جذاب. ۱

کوتاه،‌ساده‌و‌جذاب‌بنویسید

عملی‌و‌قابل‌اجرا. ۲

دتوصیه‌ها‌باید‌عملی‌و‌قابل‌اجرا‌باشن

انتخاب‌ابزار. ۳

ابزار‌را‌بر‌اساس‌مخاطب‌انتخاب‌کنید

محمد رشیدی—از‌توجه‌شما‌سپاسگزارم‌

پژوهشکده‌آینده‌پژوهی‌در‌سلامت،‌دانشگاه‌علوم‌پزشکی‌کرمان
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